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In elaborarea prezentului Plan Managerial au fost respectate Legea Educatiei Nationale nr.1/2011,
Carta Universitatii ,, TIBISCUS” din Timisoara din anul 2012, Regulamentul de alegere a
structurilor si functiilor de conducere din cadrul Universitatii ,,TIBISCUS” din Timisoara si
experienta acumulata In calitate de cadru didactic (1996 — 2012) si secretar stiintific (1998 — 2000,
2008 —2012) al Facultatii de Design.

Preambul

Procesul Bologna cu principiile, masurile si directiile de actiune referitoare la reformarea si

modernizarea invatamantului superior din Europa a trasat directii noi §i pentru invatdmantul

superior romanesc $i anume:

- Invatdmantul centrat pe student si pe rezultatele Tnvatarii,

- imbinarea procesului de Invitare si cercetare stiintificd cu mediul economic si social;

- formarea, la absolventii nostri, de abilitati si competente pentru calificarea profesionala si de
specialitate;

- absorbirea absolventilor pe piata muncii;

- incurajarea inovatiei si creativitatii studentilor pentru formarea de abilitati si competente

specifice programelor de studii, in vederea obtinerii de calificéri profesionale competitive;

- cresterea calitatii actului didactic si al educatiei academice;

- implementarea unei ,,culturi” a calitatii, pragmatismului, eficientei la cele mai inalte

standarde in concordanta cu cerintele mediului economico-social, prin abordari

interdisciplinare si transdisciplinare;

- promovarea, in continuare, a parteneriatelor cu angajatorii pentru obtinerea de burse

private si realizarea politicilor curriculare ale facultatii;

- dezvoltarea mobilitatilor cadrelor didactice si a studentilor avand drept scop

deschiderea, 1n continuare, a facultatii spre spatiul european al invatamantului si

cercetarii ca proces statornic de internationalizare;

- transformarea spatiului academic al facultatii Intr-unul al libertatii si demnitatii, al

competentei si integritatii profesionale, al educatiei si moralei, care contureaza un

perimetru de Tnalta tinuta spirituala;

- promovarea politicii de resurse umane, a valorii, a meritului si competentei, care se
vor aldtura corectitudinii si fidelitatii pentru facultate, drept criterii esentiale pentru
promovarea in cariera;

- transparenta absolutd asupra actului decizional, lipsit de ambiguitate pe linia
comunicarii;

- continuarea bunelor practici, consolidarea durabila a obiectivelor, predictibilitate;

- apararea si promovarea, cu tact, fermitate si dedicatie a intereselor facultatii in raport
cu alte institutii/organisme/autoritati nationale si internationale.



Misiune asumata

In calitate de decan al FD imi voi asuma responsabilitatea consolidarii pozitiei Facultatii de

Design (FD) ca facultate orientatd spre educatie vocationald si cercetare si creatie in spatiul

universitar local, national si european, prin dezvoltarea unui mediu academic dinamic §i creativ,

care sa stimuleze dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice si studentilor, cresterea factorului
de impact al facultatii in comunitatea locala, regionald si nationald. Pentru aceasta sunt necesare:

a) asigurarea oportunitatilor de Invatare, cercetare si creatie prin oferta educationala, la nivel de
studii universitare §i alte forme de educatie si formare profesionala;

b) asigurarea dezvoltarii libere, integrale si armonioase a individualitatii umane, formarea unor
personalitati autonome pregatite pentru participarea cetdteneasca activa in societate si pentru
incluziune sociala i angajare pe piata muncii;

c) afirmarea FD in spatiul Invataméantului superior §i promovarea acesteia ca institutie atractiva
pentru studenti si cadre didactice, prin promovarea unui invatimant orientat spre creativitate,
bazat pe competente si abilitati de utilitate directa pentru societate;

d) furnizarea unei oferte educationale de 1nalta calitate, care sd contribuie la generarea de resurse
umane competitive, capabile sd actioneze si sd se adapteze eficient la realitdtile societatii
actuale si viitoare;

e) actiuni conjugate de publicitate si profesionale pentru a acoperi cifra de scolarizare aprobata
de MEC.

Managementul calitatii

Voi urmdri, in cadrul facultitii, implementarea unei ,culturi” a calitatii, pragmatismului si

eficientei atat la nivel educativ cat si administrativ, atat in randul studentilor cat si al cadrelor

didactice . De asemenea, voi acorda o atentie deosebita urméatoarelor obiective:

a) asigurarea pregatirii profesionale performante a studentilor, pentru a putea raspunde cerintelor
economiei nationale si integrarii lor in Uniunea Europeana;

b) eficientizarea activitatii academice si administrative astfel incat fie in concordanté cu cerintele
mediului economico-social;

c) cresterea continud a calitatii prestatiei universitare;

d) ameliorarea spiritului de echipa si conlucrarea mai eficientd intre toate cadrele didactice;

e) cresterea increderii comunititii locale, regionale si nationale in capacitatea facultatii de a
presta o activitate de invatamant performanta.

Promovarea imaginii facultatii
Pentru imbunatatirea §i promovarea imaginii facultatii pe plan local, national si international,
propun:
a) realizarea unui Catalog al FD in format digital;
b) realizarea unei ,,Galerii foto” cu lucrarile studentilor pe site-ul FD;
c) actualizarea permanenta a informatiilor de pe pagina de Facebook a FD;
d) imbunatatirea imaginii sediului Facultatii de Design prin:
- realizarea unor proiecte de reamenajare a holului de acces si a casei scarii;
- realizarea, cu implicarea studentilor, a unor suprafete decorative cu un pronuntat impact
vizual;
e) organizarea de expozitii cu lucrarile membrilor FD, pe plan local, national si international;
f) Imbunatatirea relatiilor transfrontaliere;
g) implicarea prin actiuni directe in viata comunititii si in mediul de afaceri local si national. In
acest scop vom continua relatiile cu Universitatea ,,Politehnica” din Timisoara, Institutul



Cultural Francez, AUTOLIV ROMANIA SRL, Universitatea de Vest — Facultatea de Chimie,
Casa Faenza etc;
h) continuarea realizarii unor emisiuni de specialitate la posturile de Radio si TV Timisoara;

Cercetarea stiintifica si creatie artistica

Obiectivele activitatii de cercetare stiintifica si creatie artisticd au ca scop castigarea de piete

educationale si noi zone de pe piata muncii. In acest scop voi intreprinde actiuni pentru:

a) elaborarea unui calendar pe termen mediu a activitatilor de cercetare si creatie specifice
organizate de facultate (expozitii, mese rotunde, workshopuri etc);

b) incurajarea participarii cadrelor didactice si a studentilor la manifestarile expozitionale si
stiintifice nationale §i internationale;

c) stimularea publicarii de carti de specialitate §i cursuri in vederea cresterii §i recunoasterii
valorii FD si implicit a Universitétii ,, Tibiscus” din Timisoara;

d) atragerea de fonduri prin proiecte §i contracte de cercetare in vederea dotarii laboratoarelor
foto si de machetare;

e) introducerea de cursuri de metode de cercetare §i proprietate intelectuald pentru toti studentii,
pentru a facilita atragerea acestora spre cercetarea stiintifica;

f) acreditarea ,,Centrului de Cercetare Interdisciplinara a Fenomenelor Cromatice”;

g) participarea la programul ,,Timisoara, capitala culturald europeana, 2020”;

h) realizarea de stagii de practica la firme de specialitate din oras.

i) realizarea de cursuri de specialitate de scurta durata pentru reconversie profesionala.

Educatia

In privinta educatiei, obiectivele vizate pentru urmitorul mandat sunt:

a) modernizarea procesului didactic prin utilizarea pe scarda largd a noilor tehnologii
educationale;

b) cresterea preocupdrii pentru dezvoltarea si sustinerea unor programe de studiu si a unor
servicii educationale la nivel postuniversitar si de formare continui de nalta calitate.

c) Renuntarea la actul didactic bazat pe reproducerea de cunostinte si extinderea unuia bazat pe
crearea de cunostinte Intr-un parteneriat profesor-student;

d) actualizarea continud a continutului cursurilor, a lucrarilor de atelier si a proiectelor, in
vederea compatibilizarii lor cu viziunea de pe piata educationald globala si a mediului socio-
€conomic;

e) ajustarea anuald a planurilor de invatdmant si a programelor analitice, in sensul restructurarii
si alinierii permanente la standardele si cerintele in continud evolutie a sistemului de
invatamant si pietei muncii;

f) dezvoltarea mobilitatilor internationale pentru predare si Invatare, atat pentru cadre didactice
cat si pentru studenti prin organizarea de excursii de studiu, vizite in centre universitare etc;

1) cresterea calitatii educatiei prin oferirea unor programe de studiu actualizate, inovatoare,
adaptate nevoilor de cunoastere actuale, care sd ofere un proces educational creativ, de tip
formativ, centrat pe creativitate, rezultatele Invatarii si pe crearea de competente profesionale
si transversale, si care contin cele mai noi informatii generate de catre componenta de
cercetare;

j) redepunerea dosarelor de acreditare in vederea autorizarii functionarii cursurilor de master care
sd asigure cadrul optim de manifestare cadrelor didactice si studentilor in activitatea lor de
educativa si de cercetare.



Resursele umane si materiale

In vederea valorificarii si dezvoltirii resursei umane imi propun:

a) o politica manageriald care sa asigure posibilitatea majorarii veniturilor nete ale personalului
didactic prin atragerea de fonduri suplimentare din activitati de cercetare, servicii si asistenta
de specialitate etc;

b) reactualizarea grilei interne de evaluare a personalului didactic;

c) intreprinderea unor demersuri pentru acordarea unor salarii diferentiate in functie de
performanta pentru cadrele didactice;

d) asigurarea posibilititilor de promovare pentru cei care satisfac grila interna a facultatii,

e) crearea de conditii pentru scoaterea la concurs a unor noi posturi de conferentiari;

f) crearea de posibilitti financiare pentru participarea simpozioane §i expozitii;

g) crearea de oportunititi pentru asistenti si preparatori de a se inscrie la studii doctorale.

Managementul facultatii

Structura de management a FD se va baza pe transparentd, implicare si munca in echipd,

obiectivele propuse fiind urmatoarele:

a) realizarea unui management transparent;

b) sustinerea si intarirea resursei umane, ca element primordial la buna functionare a facultatii;

C) exercitarea unui management participativ, care sa promoveze un climat de colaborare;

d) exercitarea unei management bazat pe obiective asumate si urmarite la fiecare nivel de decizie;

e) optimizarea utilizarii resurselor facultatii pe baza planurilor actualizate anual;

f) imbunatatirea proceselor de evaluare, actualizare si dezvoltare a programelor de studiu, 1n
vederea asigurarii standardelor de calitate;

g) crearea de posibilititi financiare pentru achizitionarea de publicatii de specialitate.

Relatiile internationale si colaborarea cu mediul socio-economic
Colaborarea interna si internationala va fi promovata prin urmétoarele actiuni:
a) cresterea eforturilor de internationalizare a FD, prin colaborare cu facultati de profil din tara si

strainatate;
b) sustinerea mobilitatilor internationale pentru studenti si cadrele didactice in cadrul
programelor ERASMUS;

c) invitarea unor profesori, designeri si artisti, personalitati marcante din tard si din striinatate
pentru colaborarea cu FD;

d) constituirea unei oferte educationale pentru studii de masterat, de reconversie profesionala etc;

i) pentru afirmarea pe plan european, propun continuarea relatiilor cu Biroul European al
Asociatiilor de Design (BEDA) si stabilirea de relatii cu ICSID (Industrial Council of Society
of Industrial Design);

Imagine si comunicare

Imaginea facultatii trebuie promovata atat in tara cat si In strdinatate, pentru corecta sa pozitionare

pe harta designului contemporan. Pentu aceasta voi actiona prin:

a) promovarea FD in scopul atragerii de studenti romani si straini de contracte de colaborare si de
parteneriate de cercetare;

b) continuarea actiunii de popularizare a imaginii FD in liceele din Roménia, in scopul atragerii
de studenti din toate regiunile tarii;

¢) actualizarea permanenta a paginii web, cu informatii in limba romana si in limba engleza.;



d) mentinerea legaturilor cu fostii absolventi.

Relatia cu studentii

Aceasta va avea ca principal scop incurajarea participarii studentilor la toate activitatile facultatii,
identificarea metodelor si ideilor prin care interactiunea studentilor cu FD sa fie efectiva, eficienta
si benefica, 1n activitatile curente dinainte, din timpul si de dupa perioada de studentie.

Actiunile prin care voi urmari realizarea acestui obiectiv sunt:

a) implicarea studentilor in toate activitatile FD cat si in actul decizional;

b) Imbunatdtirea accesului la resurse academice oferite prin intermediul bibliotecii facultatii,
precum si de acces la resurse bibliografice informaticesi/sau online;

c) sprijinirea participarii studentilor la concursurile profesionale nationale §i internationale
(Inspired, Osaka, Ishykawa — Japonia);

d) organizarea de actiuni comune studenti — cadre didactice si n afara programului scolar :
excursii, vizitarea unor muzee, expozitii si a altor centrede interes profesional, coordonarea
lucrarilor pentru participarea la concursuri etc.

Alumni

Comunitatea Alumni detine un rol important in cresterea prestigiului FD in societate. De aceea imi
propun:

a) continuarea legaturilor cu absolventii si masteranzii facultatii;

b) implicarea Alumni in actiunile FD;

c) continuarea identificérii de noi Alumni si dezvoltarea bazei de date de contact cu absolventii,
d) folosirea bazei de date astfel create pentru infiintarea unei Asociatii a Designerilor.

Programul managerial pe care l-am propus este perfectibil si va suferi completiri si
imbunatatiri ori de cate ori va fi necesar. El se va putea realiza numai printr-o buna comunicare si
colaborare intre cadrele didactice si studentii FD, dar si cu conducerea universitatii.

Lector univ. dr Mihaela Dana Marian — 01.10. 2012



